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RESUMO : LIVRO REUNIOES ATRAENTES, Joel Comiskey

INTRODUCAO: PEQUENOS GRUPOS que transformam vidas devem ter as seguintes
caracteristicas:

1. Foco para cima: Conhecer a Deus.
2. Foco para dentro: Conhecer um ao outro.
3. Foco para fora: Alcancar aqueles que ndo conhecem
ANTENHA 0 '-_ Jesus (com o objetivo de multiplicacdo da célula).
4. Foco para frente: Formar novos lideres.
FO c 0 Ndo ha dois pequenos grupos exatamente iguais, mas
cada grupo mantém os mesmos componentes: buscar a
Deus (foco para cima); desenvolver relacionamentos uns com os outros (foco para
dentro); alcancar ndo cristdo (foco para fora); e desenvolver novos lideres (foco para

frente). Esses componentes dado as células a flexibilidade para serem eficazes enquanto
alcancam seu objetivo.

MANTENHA O GRUPO PEQUENO

L= |m O lema “quanto maior, melhor” ndo se aplica aos grupos

. pequenos. Crescimento em tamanho exclui o crescimento em
intimidade. Se as células ndo permanecem pequenas, perdem
sua eficacia e habilidade de cuidar das necessidades de cada
membro. Certamente um grupo ndo deve crescer para além
de quinze pessoas, assim como nao deve ter menos de cinco
(com a possivel excecdo de células recém-formadas).

CAPITULO 1 - UM CORACAO PURO: PREPARE-SE

A lideranca da célula comeca com o preparo do coragdo. Um coragdo que é puro
diante de Deus é a Unica razao fundamental para a lideranca de uma reunido de célula.
Sem um coracgdo para Deus, a reunido consistird apenas em rotinas e rituais enfadonhos.

Faca um grande favor a vocé mesmo e ao seu grupo. Pare todos os preparativos
para a célula ao menos meia hora antes do inicio da reunido. Tome tempo para preparar
seu coracgao diante de Deus, pedindo a ele para enché-lo com o Espirito.
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Acontecem tantas coisas inesperadas durante o encontro e vocé precisa da
sabedoria do Espirito. Ao gastar tempo na presenca dele, vocé fara planos melhores,
saberd como lidar em cada situacdo e suprira as necessidades das pessoas presentes.
Além disso, quando seu grupo perceber que vocé estd conectado com Deus, tendera a

segui-lo.

CAPITULO 2 - BRACOS ACOLHEDORES: Como estruturar uma

Bragos acolhedores:

P 0 o o5

Como estruturar uma reunido

reuniao

Ter uma agenda organizada para a reunido do
PGM nado é garantia de sucesso. No entanto, ela serve
para ligar valores essenciais de grupos pequenos como
oracdo, louvor, edificacdo, compartilhamento,
evangelismo. Como bragos acolhedores, uma
estrutura testada proporcionard continuidade e
propésito. Lembre-se:

e Boas reunides do PGM seguem um padrdo previsivel — mas ndo legalista:
* Encontro (formacdo de relacionamento)

Exaltacdo (entrar na presenca de Deus)
Edificacdo (aplicar a Palavra de Deus a nossa vida)
Evangelismo (alcancar outras pessoas)

e Avalie a reunido perguntando-se:
= As pessoas foram edificadas?
= (Cristo foi glorificado?

CAPITULO 3 - PERNAS QUE DAO SUPORTE: Facilitando outros

) PRI

Nossas pernas ddo suporte ao nosso corpo

inteiro e nos permitem andar, correr e pular. A
facilitacdo no PGM da suporte aos membros do grupo,
capacitando-os a exercitar seus musculos espirituais,
aplicar a Palavra de Deus a sua vida e ministrar uns aos
outros.

A defini¢ao original de facilitar é “tornar facil”. O facilitador é o servo do grupo,
capacitando os membros a apreciar a Deus e uns aos outros. Em vez de exercer
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soberania sobre os membros do grupo, o facilitador lava seus pés, ministrando a eles
em toda oportunidade.

FACILITADORES SE RECUSAM A PREGAR E ENSINAR

Principio 70/30 — O lider de célula fala apenas 30%, enquanto os membros da
célula compartilham 70% do tempo. Esse deve ser o objetivo de todo lider de célula. O
lider ndo deve dominar a reunidao com sua fala.

O facilitador ndo é formal e passivo — apenas ouvindo e ndo compartilhando. O
facilitador interage como todos os outros membros do grupo, compartilhando suas
reflexdes especiais, experiéncias, e sendo exemplo de transparéncia.

DUAS QUALIDADES ESSENCIAIS DOS FACILITADORES

Quais habilidades sdo necessdrias para liderar um
grupo? Ao menos duas: Elas estdao resumidas nos grandes
mandamentos —ame a Deus e ame ao seu proximo. Todos
os lideres de grupos pequenos precisam possuir em
abundancia esses dois atributos.

Lideres de célula eficazes ndo se escondem
atras da superficialidade, agindo como se ndo fosse
espiritual passar por dor e problemas. Ao contrario,
eles expdem sua alma por meio da transparéncia
honesta. Eles compartilham em profundidade,
motivando o restante do grupo a seguir seu exemplo. Lembre-se:

e Seja transparente para que seus membros possam seguir seu exemplo,
fazendo o mesmo.
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e 0O mandamento biblico de confessar nossas transgressdes uns aos outros
com frequéncia acontece na reunido do pequeno grupo.

e Almeje transformagdo em vez de simples informacgao.

e Conduza o grupo a niveis profundos de comunicacao.

O grupo ndo vai se abrir de supetdo. Existem passos para conduzir o grupo a
niveis profundos de intimidade.

Nivel 1: Conversa trivial (Clima; Como tem feito calor ultimamente!; Como vocé
vai?)

Nivel 2: Informacdo ou fatos. (Acabei de ouvir que vdo aumentar ainda mais o
preco da gasolina.)

Nivel 3: Ideias e opinides. Nesse estdgio, os membros se sentem seguros o
suficiente para defender ideias, sabendo que ninguém ird fazer pouco caso de seu
comentario.

Nivel 4: Sentimentos. O que realmente estd acontecendo em nossa vida. Nesse
nivel, os membros do grupo se sentem suficientemente seguros para compartilhar
sentimentos.

O grupo compartilhara em niveis mais profundos a medida que crescer em
maturidade. O lider é a chave para guiar o grupo a novos niveis de comunicacdo e deve
criar a atmosfera na qual todos se sintam livres para compartilhar. Ao responderem a
perguntas abertas, os membros do grupo falardo sobre o que realmente esta em sua
mente e coragao.

CAPITULO 5 - UMA MENTE CURIOSA: Fazendo perguntas estimulantes

Antes de decidirmos quais perguntas
faremos,devemos definir o que queremos
saber dos clientes

Perguntas Fechadas: tém apenas uma resposta correta.
‘; , J’T‘;W.m do funil Quando um lider usa demais perguntas desse tipo, ele se
N\ / posiciona como um especialista da Biblia em busca de
seus estudantes mais cultos e mais brilhantes.

Perguntas Abevtas
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Perguntas Abertas: facilitam a discussao e o compartilhamento. Existe mais de uma
resposta correta. Perguntas abertas levam os membros da célula a aplicarem verdades
biblicas a sua prépria vida.

COMPARACAO ENTRE PERGUNTAS ABERTAS E FECHADAS

ABERTAS FECHADAS
»Usadas para colher informagéo Usadas para informagdes
narrativa especificas.
»Exigem respostas em longo Exigem respostas de uma ou
parégrafo duas palavras.
»Dé&o margem ao surgimentode Levantam dados frios

sentimentos, opinies, idéias.

»Constroem e fortalecemo Restringem o vinculo e
vinculo. mantém a interagéo neutra.

Perguntas de observagdo (Como Deus demonstrou seu amor por nds?) e
interpretacdo (embora haja espaco para algumas dessas perguntas de interpretacdo
para melhor entender a Biblia, ndo é esse o objetivo da célula). Elas podem oferecer
informacao biblica, mas propiciam pouquissima intera¢ao. Elas atingem a cabeca, mas
nao o coragao.

Agarre o cora¢do: Ndo permita que as pessoas de seu grupo
deixem a reunido sem terem aplicado a Biblia a prdpria vidas
, delas.
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Concentre-se na transformagao: o objetivo dos
pequenos grupos é antes a transformacao de vidas
do que a absorcdo de conhecimento. Por esse
motivo, é importante relembrar aos membros da
célula o desafio da semana anterior e verificar se
aconteceu algo significativo. Entdo pode perguntar:
“Alguém pode dar um testemunho a respeito de
bondade que fez a alguém durante a semana que
passou?” Espere em siléncio por alguns momentos.
Se ninguém compartilhar, ao menos saberdao que
vocé espera que haja transformacdo a partir do
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“E nGo vos
conformeis a este
mundo, mas 4
TRANSFORMAI-VOSS
pela renovacao da
vossa mente,

experimenteis

4 qual seja a boaq,
agradavel, e perfeita
vontade de Deus.”

estudo da célula, em vez de mero conhecimento. Se comecar a licio toda semana
perguntando como as pessoas agiram com base na licao anterior, elas vdao comegar a

buscar meios de aplicar a licao.

CAPITULO 6 - OUVIDOS PRONTOS PARA OUVIR

Quca main.

Jale

O lider de célula que ouve ativamente pode expressar
amor de maneira pratica. Quando os membros de célula
sabem que o lider é um bom ouvinte, compartilham com
mais liberdade e com mais frequéncia. Lembre-se:

° O que vocé tem a dizer, lider, ndo é tdo importante
quanto os pensamentos dos que estiverem presentes.
Concentre sua atengdo neles, ndo em vocé mesmo, e
.. todos sairdo edificados. O melhor presente que vocé pode

dar aos seus membros é ouvi-los intencionalmente.

e Quca o que ndo esta sendo dito (gestos, semblante, um olhar arregalado de

incredulidade, etc).

e Ouca o que os membros tém a dizer sobre sua lideranca. As avaliagdes indicam

as areas fracas e destacam as que sao fortes.

e Recuse-se a responder suas préprias perguntas. Quando vocé responde a suas
préprias perguntas, estd comunicando que ndo espera por uma pessoa. Eles
podem pensar: “Ele estd apenas tentando nos atrair com uma pergunta inicial,
mas quer na verdade respondé-la mesmo”. “Por que ele é tdo dominador?”,
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pensa outro. As pessoas vao até parar completamente de responder as
perguntas. O lider j& passou bastante tempo meditando sobre as perguntas,
estudando e analisando o texto biblico de diferentes perspectivas. O membro de
célula apenas acabou de ouvir a pergunta pela primeira vez. Dé tempo ao seu
grupo para pensar e responder.

e Peca ao grupo que dé respostas adicionais depois que uma pessoa tiver
compartilhado. Alguns membros sdo introvertidos e precisam de coragem para
romper barreiras para dizer alguma coisa.

e (Quando uma pessoa comeca a compartilhar
seus fardos, ela precisa que o grupo a ajude a
carrega-los; antes de qualquer coisa o grupo
deve estar pronto a ouvi-la (Tg 1:19). Muitas
vezes, a pessoa nao deseja um conselho ou
uma opinido, mas apenas um ouvido
compreensivo.

o Lider de célula, oriente seu grupo a ouvir em vez de reagir apressadamente com
respostas prontas. Demonstre o que vocé quer que eles fagam por meio de suas
acoes. As pessoas ndo fardo o que vocé diz; fardo o que vocé faz.

CAPITULO 7 - UMA LINGUA QUE ENCORAJA

A BOA COMUNICACAO ENCORAJA — vocé sempre podera encontrar alguma coisa boa
em cada resposta. O fato do membro ter se arriscado a falar é positivo. Dé crédito a
pessoa em cada oportunidade. Encoraje a pessoa que deu a opinido, mesmo que nao
possa endossa-la por completo. Agradeca a pessoa o comentdrio, esteja ele certo ou
errado.
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LIDANDO COM O FALANTE — a célula oferece um ambiente
acolhedor no qual as pessoas compartilham abertamente. Isso é
extremamente positivo, mas o perigo também estd a espreita.
Algumas pessoas participam em grupos pequenos para poder
expressar suas opinides, por mais negativas e combativas que
sejam. Essas pessoas amam ouvir sua propria voz. Lidar com
falantes provavelmente é o maior desafio nas reunides de célula.
Os lideres ndo devem dominar o grupo, porém isso também
significa que um ou dois membros do grupo ndao devem domina-

lo. O lider é o porteiro, o protetor do rebanho, e precisa saber que se ele permitir que
uma pessoa domine a reunido, a liberdade de expressdo de outros serd comprometida.
Sugestdes praticas que podem ajudar a superar esse problema:

Sente-se ao lado do falante para que haja menos comunica¢do visual entre
vocés. Sentar-se préximo a pessoa e evitar contato com os olhos indicara que
vocé nao esta o encorajando.

Peca as outras pessoas que deem opiniGes. Quando vocé chama alguém pelo
nome, esta dizendo aos demais: “Espere a sua vez”. Quando alguém dominou a
conversacdo durante a Ultima questao, para a seguinte, peca ao irmao tal para
responder. Quando estiver terminando, convide outro irmdo para dar uma
resposta adicional. Convidando as pessoas individualmente, chamando-as pelo
nome, vocé estd assumindo a responsabilidade de lideranca e conduzindo a
conversa do grupo.

Redirecione a conversa para outras pessoas quando o falante fizer uma pausa.
Embora essa é uma medida mais drastica, o lider deve proteger a célula desse
tipo de controle - uma pessoa dominando a discussdo do grupo.

Fale diretamente para a pessoa. Muitas vezes, os falantes
simplesmente ndao entendem o propdsito de um pequeno
grupo. Eles pensam que outros precisam de suas
constantes contribuicdes e sabedoria espiritual. Eles nunca
entenderam que o propdsito do PGM é permitir que cada
um participe e compartilhe. Falar diretamente com a
pessoa, antes ou depois da reunido, muitas vezes pode ser
a solucdo do problema.

Se o problema persistir, peca ajuda a outra pessoa (pastor ou lider do ministério).
E bem provével que aquele lider tenha mais experiéncia em lidar com essas
guestoes e possa dar boas dicas para resolver o conflito.

Peca a pessoa para ajuda-lo a fazer com que haja mais participagao do grupo.
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e Explique claramente a regra de que ninguém podera falar uma segunda vez até
que cada um tenha tido a oportunidade de falar pela primeira vez. Esse tipo de
exortacdao funciona melhor em um grupo maduro. Se vocé tiver muitos nao
cristdos em seu grupo, vai precisar usar de discernimento. Esclareca que o
propdsito dessa regra é dar liberdade aos mais reservados para que participem
mais. Também ajudara a lembrar aos falantes de uma maneira clara e especifica
de que devem permanecer calados até que outros tenham compartilhado.

CONFLITOS SAO NORMAIS E NATURAIS EM PEQUENOS GRUPOS — aprenda a lidar com
isso. Toda familia briga. A questdo é, ela briga de modo
justo? O retraimento ndo é uma opc¢do. Nem a fofoca ou

) & \_9‘ calinia. A Unica saida é aproximar-se calmamente da
( pessoa que o ofendeu, fazer a ele boas perguntas para

) ) averiguar suas a¢des e motivos, e dar ou receber perdao
conforme a situagdo. Se vocé ndo puder prosseguir, peca

o \L;— alguém para ajuda-lo a resolver a questdao. O apéstolo

My = Paulo enfrentou conflitos nas igrejas que fundou. Ele
exortou duas pessoas na igreja em Filipos a fazer as pazes

entre si. (Fp 4:2). Seja qual tenha sido o motivo, elas estavam causando discérdia na
igreja numa casa em Filipos. Alguns de nds vivemos sob o lema “Evitar conflitos a
qualquer custo”. Mas conflitos e desentendimentos acontecerao, nao importa o que
vocé faca ou quao bem o faga. O conflito pode levar a um aperfeicoamento no estado
do grupo e ao seu crescimento. Pode revelar os valores e pretensdes ocultos que
precisam ser examinadas. Quando as pessoas no grupo souberem que podem expressar
seus sentimentos tanto positivos como negativos, a experiéncia de grupo para elas serd
genuina. Novos niveis de compreensao fluirdo quando o grupo resolver suas diferencas.
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Jesus escolheu usar as nossas maos para convidar
um mundo perdido a um relacionamento com ele.
A evidéncia nos revela que 70 a 90% seguem a Jesus
como resultado de evangelismo relacional. De
acordo com os estudos, a forma mais natural de
evangelismo é o tipo que acontece por meio de
relacionamentos de amor e cuidado. Lembre-se:

e O evangelismo eficaz cultiva as amizades e relacionamentos naturais que Deus
colocou em nossa vida.

e O evangelismo do PGM é antes feito em equipe em vez de individualmente.

e N3ao cristdos sdo atraidos para eventos especiais do PGM (jantar da célula, filme
ou outros).

e Compartilhar com transparéncia no PGM muitas vezes faz com que outros sejam
ganhos para Cristo.

e A oracdo é a ferramenta mais eficaz para ganhar nao cristaos para Cristo.

CAPITULO 9 - ANDANDO JUNTOS: ATRAVESSANDO AS FASES DA VIDA

Conhecer os estagios do PGM ajudara vocé a conduzir seu grupo ao longo da progressao
natural da vida de uma célula. Lembre-se:

e Grupos pequenos normalmente passam por quatro estagios.

e O estagio inicial de formacdo é um tempo de os membros do grupo se
conhecerem.

e QO estagio datempestade é caracterizado por conflitos a medida que os membros
aprofundam seus relacionamentos.

e Durante o estdgio de realizacao, o grupo consolidado estd mais bem preparado
para alcangar outras pessoas.

e (O estdgio da renovacao é o tempo de gerar outra célula e recomecar o processo.
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CAPITULO 10 - OLHOS QUE VEEM OS DETALHES

Os lideres do PGM com visdao acurada veem as distragdes antes que se transformem em

pedras de tropeco. Enquanto se concentram em
guestdes maiores, ndo deixam de prestar atencao
nos detalhes. Detalhes importam. Eles sdo
importantes para Deus e para as pessoas de seu
grupo. Imagine os incriveis detalhes do templo do
Antigo Testamento. Deus pediu a Moisés que
seguisse seu plano a risca, até os menores

detalhes. Lembre-se:

O ambiente da casa desempenha um importante papel em atrair e manter
membros de célula.

Arrume as cadeiras em circulo.

Garanta que a iluminagdo no local da reuniao seja suficiente.

Tenha os livretos de canticos para os participantes; Cds ou instrumentos
preparados.

As criancas sdao parte essencial da célula e devem ser ministradas. (Quando
guatro criancas ou mais participarem regularmente da célula, ore para que Deus
prepare um adulto — rodizio - ou adolescente que deseje liderar uma célula de
criancas. Poderad ser alguém da propria célula ou da igreja. (Durante o tempo do
estudo as criangas vao para outro ambiente para serem ministradas ou
dependendo da idade usar jogos, recursos visuais ou videos).

Evite distracdes. Desligue ou diminua ao maximo o volume da campainha do
telefone. Leve seus bichos de estimagdo para outro ambiente ou para fora.
Quando os filhos comegam a chorar durante a reunido, assegure-se de ter
combinado (esposa/esposo) quem entre os dois ird cuidar disso. Desligue
televisao, radios e computadores durante a reunido. Nao atenda ao telefone.
Sim, levamos uma vida ocupada o tempo todo, mas durante a hora e meia da
reunido do PGM, vocé deve estar 100% focado na célula.

Comece no hordrio e termine no horario.

A béncdo de Deus sobre a sua casa. Quando alguém abre a sua casa para um
PGM, o Espirito de Deus é convidado para reinar naquela casa. Deus certamente
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ird honrar seu passo de fé e abencoar em abundancia sua casa e tudo o que vocé tem.
Ele fez isso com Obede (Il Sm 6:10-12). Abrir sua casa para um PGM nao obriga Deus a
abencoar sua casa. No entanto, por meio do louvor, oracdes e estudo da Biblia, vocé
estard convidando o Deus vivo a abencgoar vocé e sua casa.

CAPITULO 11 - CONTINUE A APRENDER E SE DESENVOLVER

Os melhores lideres nunca param de aprender. Vocé pode chama-los de eternos
aprendizes, porque eles sabem que sempre ha mais para aprender. Eles se desenvolvem
a medida que avancam. “As pessoas
gue vivem aprendendo sempre
procuram as opinides e ideias de
outras. Elas ndo tém a pretensdo de
gue sabem tudo ou que a maioria das
pessoas tem pouco a contribuir. E

justamente o contrario, elas acreditam Aprender, aprender, aprender
qgue [...] podem aprender de qualquer sempre...

pessoa sob guase qualquer 5
circunstancia”. Jonh Kotter, Escola

Empresarial de Harvard.



